Inspirujace artykuty z biblioteki menedzera

Z pewnoscig kazdy odpowiedzialny menadzer dostrzega przemiany spoteczne i
technologiczne jakie nas dotykaja w codziennej firmowej rzeczywisto$ci. Najmtodsze
pokolenie pracownikéw reprezentuje zdecydowanie odmienne podejscie do pracy zawodowej,
rozwoju osobistego 1 balansu mi¢dzy zyciem prywatnym i zawodowym. Coraz czgsciej
dostrzegamy, ze praca, ktora byta dla 50 latkéw sensem zycia i jedyng metoda wyjscia z
przystowiowej ,,czarnej dziury poprzedniego systemu” ma dla dzisiejszej mtodziezy
zawodowej zupelnie inne znaczenie. Dobre szkoty, znajomo$¢ jezykow obcych, gotowosc¢ i
umiejetnos¢ pracy w zespole to silne argumenty do tego, aby reprezentowac¢ wysoka
samooceng. Nie sposob jednoznacznie oceni¢ czy owa wysoka samoocena i bezposrednia
komunikacja budowana na bazie medidéw spotecznosciowych sg adekwatne i spojne wartoscia
jaka mtodzi ludzie oferuja swoim pracodawcom. Nie mniej jednak globalizacja i emigracja
zawodowa nape¢dzana nieodpowiedzialng politykg gospodarcza zmuszaja kazdg firme do

refleksji.

W zwigzku z powyzszym musimy si¢ pogodzi¢ z kilkoma faktami. Rozwoj
technologiczny, zmiany spoteczne i demograficzne beda determinowaty przysztos¢ firm, a
doktadniej rzecz uyjmujac ich sens istnienia. Nie wiemy dzisiaj, jakie zawody przetrwajg i jak
silnie rewolucja techniczna 4.0 wptynie na nasze zycie za 15 czy 20 lat. Jednego mozemy
by¢ pewni. Zmiany gospodarcze i spoteczne, ktore zajmowaly wieki dzisiaj nastepuja w

tempie geometrycznym i zajmujg kilkanascie lat.

W $lad za tym mozna z pelng odpowiedzialnoscig skonstatowac, ze dzisiejsze
korporacje uznawane za szczyt osiggni¢¢ organizacyjnych i biznesowych cztowieka wydaja
si¢ by¢ coraz bardziej odlegle od zmieniajacej si¢ rzeczywistosci i archaiczne. Wszyscy
zauwazamy, Ze pracownicy cenig sobie bardziej zycie prywatne od zawodowego a stare
metody kija i marchewki przestaly by¢ skuteczne. Sprawdzone mechanizmy kontroli i
zarzadzania oparte na braku zaufania intrygach, pozbawione szczerosci i ludzkiego oblicza

napotykajg na obojetnos¢ 1 traca swa skutecznosc.

Odpowiedzig na te zmiany jest tak zwany ,, ”. Nazwijmy go
filozofig zarzadzania, ktora jako nieuchronna konieczno$¢ bgdzie dobrze korespondowac z
galopujaca zmiang spoteczng i gospodarcza. U podstaw tej filozofii lezy kilka zasad, ktore
catkowicie zmieniajg nasze postrzeganie gospodarki. ,, ” jest powaznym
wyzwaniem dla teorii ekonomii. W celem firmy nie jest zysk. Firma musi odnalez¢

swoj wiasny cel, ktory zapewni jest istnienie i pozwoli interesariuszom osiagna¢ pehie.
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Mozna poréwnac¢ owe stwierdzenie do zasad ksztalttujacych funkcjonowanie grup
wyznaniowych. W pierwszej chwili uznamy takie podejscie za pozbawione rozsagdku nie mnie
jednak literatura przywotuje wiele przyktadow firm, ktore osiggaja wysokie zyski
pomimo tego, ze nie sg one ich celem. zrywa z hierarchig stanowisk i wprowadza
samozarzadzanie, gdzie dzisiejsza kadra menadzerska jest zbyteczna. W konsekwencji owych
zmian organizacyjnych zdecydowanie spadaja koszty state i wzrasta wydajnos¢ pracy,
zaangazowanie pracownikow oraz ich identyfikacja z warto$ciami jakie wyznaje firma.
Cztowiek traktowany jako zasob z ,,przedmiotu” staje si¢ ,,podmiotem” ksztattujacym swoje

miejsce pracy.

to konieczno$¢. Nie wiemy tylko jak szybko stanie si¢ powszechny. Nasza

codzienno$¢ przysparza nam wielu argumentéw do tego, aby si¢ nadal tej fali opiera¢. Dla
przyktadu, Kodeks Pracy oraz Kodeks Spotek Handlowych zmuszajg zarzady do tego, aby
generowac zyski i1 jasno precyzowac zakresy obowiazkéw personelu. Nie oznacza to, ze

jest pozbawiony zasad i1 podstaw ekonomii. On tylko eliminuje biurokracje 1 wierzy
w to, ze pracownicy liniowi lepiej znaja swoja prace 1 podejma szybciej trafniejsze decyzje
niz ich przetozeni, dla ktérych sensem istnienia jest stanowisko, prestiz i wladza.
Menedzerowie ta grupa zawodowa, ktora stanowi najwiekszg bariere dla . Cato$c, tej
w zasadzie rewolucyjnej zmiany opiera si¢ na zmianie §wiatopogladu Zarzadu, Wtasciciela i
Kadry Zarzadzajacej. Warunkiem koniecznym dla skutecznego zastosowania nowe;j filozofii
zarzadzania jest postawa i determinacja Zarzadu oraz Wtasciciela. Pozostate bariery sa

pozorne.

Powyzsze przemyslenia to zaledwie namiastka problemu, z ktérym si¢ mierzymy w
naszym codziennym zyciu zawodowym. Pewnym jest to, ze trwanie przy obecnych
mechanizmach organizacji pracy wzorowanych na korporacjach bedzie coraz mniej
skuteczne. Dlatego warto rozwazy¢, jakie elementy nowej filozofii ,, ” bytyby

adekwatng odpowiedzig na fale zmian z jakimi mamy do czynienia.
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